Pytanie niezadane w trakcie debaty
1. Jak zamierza Pan Profesor rozwigzac¢ problem dostepnosci sal?

Dostepnos¢ sal to problem, ktéry istnieje w realiach naszej Uczelni od bardzo wielu
lat. Nie jest to dla mnie jednak do konica zrozumiate i ,wyttumaczalne”, poniewaz w
latach, kiedy UEK ksztatcit ok. 20 tys. studentdéw, czyli przed 2018 rokiem, problem
dostepnosci sal istniat. Obecnie UEK ksztatci 14 tys. 827 studentéw (na dzien
18.03.2024) i problem wecigz istnieje. Nalezy zatem zdiagnozowaé¢ rzeczywiste
przyczyny takiego stanurzeczyiprzeanalizowa¢ mozliwe rozwigzania w tym zakresie.
Audyty i dziatania optymalizacyjne w tym zakresie nalezatoby wdrozy¢ jak
najszybciej, aby zaréwno studenci, jak i pracownicy mogli uczy¢ sie i pracowac¢ w
odpowiednich warunkach. Rozwigzan doraznych w tym obszarze takze jest co
najmniej kilka, np. wynajem sal poza kampusem, realizacja niektérych typow zajec¢
w formie zdalnej w uzgodnionym i rozsadnym wymiarze, organizacja zaje¢ dla
studentéw poza kampusem (np. w firmach, ktére wspoétpracuja z Uczelnia, itp.).
Oczywiscie poniewaz problem dotyczy dydaktyki, wszelkie kwestie muszg byé
uzgodnione ze srodowiskiem studenckim.

Jak podkreslam w swoim programie, istotny i pilny do rozwigzania jest takze problem
modernizacji istniejgcej infrastruktury dydaktycznej, ktorym powinnismy sie zajagé¢ w
pierwszej kolejnosci.

2. Czy w zwigzku z nastawieniem nowego ministra sportu na sport akademicki oraz
wtasne zainteresowanie sportem, przewidujg Panowie réwniez specjalny pomyst
na sport akademicki?

Minister Sportu i Turystyki w swoich zapowiedziach programowych przedstawit, ze w
kolejnych miesigcach powotane zostang ligi akademickie. Pierwsze z nich maja
ruszy¢ juz od pazdziernika br. Ministerstwo ma takze wedtug tych zapowiedzi
zapewni¢ finansowanie funkcjonowania lig akademickich, choé w mojej ocenie na
bardzo skromnym poczatkowo poziomie (15 mln rocznie w pierwszym roku). Miejmy
nadzieje, ze z roku na rok to finansowanie bedzie zwiekszane, poniewaz uwazam, ze
jest to stuszny kierunek dziatan w obszarze sportu akademickiego. Podobnie jak to
ma miejsce w modelu amerykanskim czy francuskim, gdzie ligi akademickie maja
silne pozycje w swiecie sportu. Wsréd naszych studentow jest wielu zawodnikow,
ktorzy uzyskuja naprawde bardzo dobre wyniki w uprawianych przez siebie
dyscyplinach i takie talenty sport akademicki powinien wspieraé, poniewaz sukcesy
tych zawodnikéw pozytywnie wptywaja na wizerunek macierzystych Uczelni. Takim
utalentowanym sportowo studentom nalezy ponadto, a moze przede wszystkim,
stworzy¢é odpowiednie warunki do studiowania, np. indywidualny tok studidow,
elastyczny tok studiéow, stypendia za osiggniete wyniki sportowe, urlopy na
przygotowanie sie do zawodow, itp.

Réwnoczesnie nalezy zadbac¢ o sport amatorski i tych studentow, ktérzy uprawiaja
sport po prostu rekreacyjnie, dla zdrowia i dobrej kondycji. W swoim programie
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podkreslam, ze nasi studenci powinni mie¢ mozliwo$¢é nieodptatnego korzystania z
infrastruktury sportowej Uczelni.

3. Czyiwjakisposob planujecie Panstwo udoskonali¢ program WISE, aby ograniczy¢
notoryczne rezygnacje z programu przez studentow?

Program UEK Honours ,,WISE” uwazam za bardzo cenny w ofercie dydaktycznej
naszej Uczelni. Jest rozwijany z sukcesem w Naszej Uczelni od kilkunastu juz lat
przez zespot bardzo aktywnych i zaangazowanych pracownikow Naszego
Uniwersytetu. To ci pracownicy wtasnie wktadaja ogromny wysitek we wspieranie
najbardziej aktywnych studentéw, ktorzy chca poszerzaé i rozwijaé swoje
umiejetnosci i wiedze, wykraczajac ponad standardowe programy ksztatcenia.

Uwazam, ze program UEK Honours ,,WISE” nie wymaga udoskonalenia, ale po prostu
powrotu do korzeni i wyjsciowych zatozen, zwiazanych z elastycznoscia i realnym
wyborem przedmiotéw do wyboru. Mam nadzieje, ze w najblizszej przysztosci
nastapi takie wtasnie ponowne ,przemodelowanie” programu. W tym zakresie
nalezy sie wstuchiwaé w gtosy osob, ktére w Naszej Uczelni ten program stworzyty i
go koordynuja, jak p. dr Agnieszka Zur, dr tukasz Danel oraz dr Jakub Kwasny.

W obecnej formule program ten jest de facto uzupetnieniem przedmiotéw
kierunkowych i specjalnosciowych, sprowadzajagcym sie do wyboru ponad
standardowy program ksztatcenia dwéch kurséw Honours oraz przedmiotow w
ramach tzw. tutorialu. 26 lutego br. odbyta sie Il. inauguracja programu UEK Honours
»WISE” realizowanego w tej wtasnie formule. Z posiadanych przeze nie informac;ji
wynika, ze z programu zrezygnowaty jedynie pojedyncze osoby.

Nie zmienia to jednak mojej opinii, ze UEK Honours ,,WISE” powréci¢ powinien do
pierwotnych zatozen.

4. Z perspektywy studenta niestety nie moge potwierdzi¢, ze studenci na pierwszym
roku rezygnuja, poniewaz czujg, ze wybrali zty kierunek. Bardzo czesto jest to
spowodowane wtasnie nieradzeniem sobie z konkretnymi przedmiotami, niestety
bardzo czesto nie zwigzanymi z kierunkiem studiow. Moze problem lezy w
programie studidow. Czy szanowni Panstwo uwazajg, ze nalezy co$ z tym zrobic¢?

Uwazam, ze poruszony w tym pytaniu problem jest na tyle istotny, Zze powinien zostaé¢
whnikliwie przeanalizowany. Przedmioty kierunkowe stanowi¢ powinny oczywiscie
core danego kierunku, choé uwazam, ze przedmioty podstawowe (np. matematyka,
ekonomia, matematyka, zarzadzanie, podstawy prawa, filozofia lub etyka czy logika)
takze sa niezbedne, aby program studiow byt petny i dawat dobre przygotowanie
zawodowe czy specjalistyczne z jednej strony, ale z drugiej wiedze ogélna,
pozwalajaca na petniejsze rozumienie zagadnien specjalistycznych. Program
studiow to oczywiscie bardzo wazny element studiowania, ktéry w znaczacym
stopniu wptywa na wybory naszych studentow, ale takze w wielu przypadkach
ukierunkowuje ich przyszta sciezke zawodowa. Najwazniejsza jednakze dla sukcesu
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studiowania jest kooperacja pomiedzy studentem i wyktadowca, oparta o zasade
wzajemnie korzystnej relacji uczen-mistrz, a nie sztywnej relacji uczen-nauczyciel.

5. Co Panstwo sadzg o istniejagcym juz wczesniej stypendium dla oséb szczegdlnie
zaangazowanych w organizacjach studenckich?

Jestem zdecydowanie na tak. Zaangazowanie i praca na rzecz organizacji
studenckich to jedna z form aktywnosci mtodych ludzi wpisujaca sie w
zaangazowanie spoteczne, ale takze dajaca dobre przygotowanie do przysztej kariery
zawodowej. Nalezy ja promowac i wspieraé.

6. Zczego moze wynikac, ze na stanowisko rektora nie kandyduje zadna kobieta?

Trudno odpowiedzieé¢ na to pytanie. W innych uczelniach kobiety petniag funkcje
rektorow z sukcesem i ogromnie zatuje, ze na udziat w wyborach rektorskich w
Naszej Uczelni, nie zdecydowata sie zadna z moich znakomitych kolezanek.

7. Co powinno wedtug Pana zawiera¢ ulepszong wersja ankietyzac;ji?

Ankietyzacja jest potrzebna, poniewaz daje feedback, dzieki ktéremu pracownicy
badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni, jako wyktadowcy, moga doskonali¢ swoj
warsztat i kwalifikacje w przekazywaniu wiedzy.

W mojej ocenie obecnie wykorzystywana ankieta wymaga korekty, poniewaz bez
istotnych zmian jest juz stosowana od wielu lat. Do ankiety dodatbym pytania
odnoszace sie np. do: metod nauczania wykorzystywanych podczas zajec,
dostosowania poziomu trudnosci materiatu, sposobu oceniania studentéw podczas
zajeé, sugestii lub uwag dotyczacych ulepszenia procesu prowadzonych zajeé oraz
jakosci nauczania.

8. W jaki sposdb planuje Pan utatwi¢ dostepnosé dla oséb leworecznych (np. krzesta
ze stolikiem w pawilonie F przystosowane dla praworecznych)?

Poruszony problem dotyczy w zasadzie wszystkich sal, nie tylko tych znajdujacych
sie w budynku F. Problem jest istotny i relatywnie prosty do rozwigzania, np. przy
okazji modernizacji sal dydaktycznych, ktéra powinna sta¢ sie zadaniem
priorytetowym i pilnym do rozwigzania, a ktéra powinna oczywiscie uwzglednia¢
udogodnienia zwigzane z dostepnoscia dla réznych grup naszych studentow.

9. Czyplanujg Panowie jakies zmiany odnos$nie do dostepnosci miejsc parkingowych
na uczelni?

Niestety, nasz kampus jest ograniczony przestrzennie i bez budowy kolejnych
parkingéow podziemnych w nowo budowanych budynkach (np. COS) nie uda sie nam
istotnie zmieni¢ sytuacji w zakresie dostepnosci miejsc parkingowych.

Z rozwiazan doraznych nalezatoby dokona¢ przegladu wydanych kart parkingowych
pod katem ich wykorzystania oraz usprawnié infrastrukture istniejacego parkingu w
budynku F.
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10. Jak ocenia Pan kadencje swojego poprzednika, obecnhego Rektora prof. Mazura?

Wolatbym skupié¢ sie na ocenie wtasnych dziatan i propozycji programowych, a nie
dziatan obecnych czy poprzednich Rektoréw. Jesli zatem Panstwo pozwolicie,
wolatbym sie na te chwile nie wypowiadaé¢ w tej kwestii.

11. Odnosnie do sekcji dotyczacej budowy i utrzymania infrastruktury. Co Panowie sg
w stanie powiedzie¢ na temat aktualnego przypadku windy w DS "Fafik"? Obecnie,
swiezo oddana do uzytku winda, jest unieruchomiona jako powdd podaje sie
"biurokracje". Co Panowie wiedzg o tej sprawie i jak bedg w stanie Panowie zadbaé
o to, zeby takowa sie nie powtérzyta?

Niestety, nie mam w tej sprawie szczegétowej wiedzy. Jesli rzeczywiscie taka
sytuacja wystepuje, a jako powod jej wystgpienia wskazuje sie na przyczyny
biurokratyczne, to uwazam, ze wymaga to niezwtocznych dziatan zmierzajacych do
zapewhnienia prawidtowego funkcjonowania windy, ktéra powinna stuzyé
mieszkancom DS ,,Fafik”.

12. Czy konsultowat Pan swoj plan wyborczy ze studentami? Tak/nie i dlaczego, skoro
podkreslana jest pozycja studentéw na uczelni.

Swadj program konsultowatem z przedstawicielami Parlamentu Studenckiego oraz z
niektérymi studentami naszej Uczelni, w szczegélnosci ze swoimi seminarzystami.
W konsultacjach wsparli mnie takze pracownicy Katedry, ktora kieruje (Katedra
Zarzadzania Miedzynarodowego), ktorzy sygnalizowali mi sprawy i problemy, ktore
zgtaszaja do nich studenci, z ktérymi prowadza oni zajecia.

Wiele cennych doswiadczen i wnioskow wyniostem réwniez z kilkunastoletniego
okresu zarzadzania KSB UEK, dla ktorej stuchacze i studenci zawsze byli partnerami
w procesie ksztatcenia, ktorzy partycypowali w istotnych dla Szkoty decyzjach.

Kilka z moich propozycji programowych opiera sie o doswiadczenia wynikajace z
wspotpracy z uczelniami i szkotami biznesowymi w réznych krajach na swiecie, ktére
w pewnych obszarach funkcjonowania wdrozyty i stosujg rozwigzania warte
wykorzystania takze w realiach Naszej Uczelni.

13. Czy w planowaniu przestrzennym kampusu planuje Pan ograniczy¢ przestrzen dla
samochoddéw, jednoczesnie poprawiajgc poruszanie sie piesze po kampusie i
zapewniajgc dodatkowsg przestrzen do spedzania czasu, odpoczynku i nauki dla
studentéw?

Planowanie przestrzenne kampusu Naszej Uczelni powinno byé zrownowazone i
uwzgledniaé¢ potrzeby zaréwno kierowcow, jak i rowerzystow czy pieszych. Jest to
zadanie bardzo trudne, poniewaz - jak juz wczes$niej wspomniatem - kampus Uczelni
jest przestrzennie ograniczony i praktycznie nie mamy juz mozliwosci na jego istotna
rozbudowe w tej lokalizacji. Bedzie wiec trudna sztuka pogodzenie tych czesto
sprzecznych ze soba punktow widzenia, ale uwazam, ze taki wysitek warto podjac.
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Sadze, ze przede wszystkim tam, gdzie jest to mozliwe warto zachowaé istniejacy
drzewostan i istniejaca roslinnosé. Tereny zielone nalezy przystosowa¢ i wyposazy¢
w miejsca/urzadzenia do spedzania czasu, odpoczynku i nauki, tak, aby te niewielka
przestrzen zieleni na terenie naszego kampusu maksymalnie wykorzystaé¢ dla
komfortu studentow i pracownikéw. Jak pokazuje praktyka, czasem przy relatywnie
niewielkich naktadach mozna uzyskaé¢ naprawde satysfakcjonujace efekty.

14. Czy planuje Pan dokona¢ zmian w zakresie wysokosci srodkéw z budzetu uczelni
przeznaczonych dla organizacji studenckich?

Tak, zamierzam dokonaé¢ zmiany w zakresie wysokosci budzetu przeznaczonego dla
organizacji studenckich. W ostatnich 3 latach nastgpita istotha dewaluacja tego
budzetu, ktdrej przyczyna jest inflacja, wzrost cen wiekszosci towarow i ustug, wzrost
wynagrodzen i ptacy minimalnej, ktére powoduja, ze budzet na obecnym poziomie
pozwala organizacjom studenckim na znacznie mniejszy zakres dziatan niz we
wczesniejszych latach.

15. Czy planuje Pan poszerzy¢ dostep do zagranicznych czasopism dla studentow
naszej Uczelni?

Tak, jest to konieczne i potrzebne nie tylko zreszta studentom, ale i pracownikom
naszej Uczelni. Wszyscy powinniSmy mieé dostep zarowno do najnowszej literatury
naukowej, ale takze do literatury biznesowej czy najwazniejszych tytutow
zagranicznej prasy codziennej i specjalistycznej prasy branzowej. Dostrzegam tu
ogromna role biblioteki uniwersyteckiej, ktorej rozwoj podaza w dobrym kierunku,
choé¢ moja ambicja, ujeta takze w moim programie wyborczym, jest transformacja
biblioteki 2.0 w kierunku biblioteki 4.0.

Dostep do najwazniejszych tytutéw prasy codziennej i specjalistycznej prasy
branzowej powinny zapewnia¢ takze przestrzenie wspélne - Junior Common Room
(JCR) dla studentdéw studiow I i Il stopnia i studiow jednolitych, juz funkcjonujaca w
KSB UEK Middle Common Room (MCR) dla studentéw studiéw podyplomowych oraz
Senior Common Room (SCR) dla pracownikow uczelni, o ktérych takze wspominam
w swoim programie.

16. Jak zamierza Pan zwiekszy¢ transparentnosc¢ i dialog miedzy wtadzami uczelni a
spotecznoscig studenckg?

W moim programie proponuje nastepujace dziatania:

— Scista wspoétpraca z przedstawicielami sSrodowiska studentéw w zarzadzaniu
uczelnig i podejmowaniu decyzji,

— Otwartosé na feedback ze strony srodowiska studentéw - reagowanie na
zgtaszane problemy i sugestie,

— Uproszczenie procedur wewnetrznych zwiazanych z wykorzystaniem budzetu
przez Parlament Studencki oraz inne organizacje studenckie.
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To tylko kilka, choé¢ kluczowych w mojej ocenie kwestii, na ktére chciatbym zwrécié
Panstwa uwage.

17.Jak w dobie stabnagcej identyfikacji z Uczelnig, zamierza Pan zwiekszy¢
zaangazowanie studentow w jej zycie?

Pozwole sobie ponownie zacytowacé fragment swojego programu:

— Scista i biezaca wspétpraca z organizacjami studenckimi i absolwenckimi,

— Wspieranie inicjatyw studenckich i absolwenckich,

— Tworzenie stref studenta i absolwenta w przestrzeni kampusu UEK - tworzenie
stref do samodzielnej pracy indywidualnej, stref coworking’owych,
networking’owych, stref IT Support, stref odpoczynku do dyspozycji
studentow i absolwentéw,

— Ptatne staze dla studentéw w jednostkach administracji uczelni.

Wazne jest takze promowanie i zachecanie studentéw do aktywnosci spotecznej
(wolontariat, dziatalno$¢ charytatywna, projekty spoteczne, itp.), dziatalnosci w
radach kot naukowych, organizacjach studenckich i absolwenckich, sieciach
networkingowych, projektach partnerskich realizowanych we wspoétpracy z Uczelnia
czy innych wspélnie realizowanych przedsiewzieciach.

Kierujac KSB UEK, juz prawie 20 lat temu, zainicjowatem i powotatem do zycia KSB
Alumni MBA, ktére obecnie dziata bardzo preznie tworzac duza sie¢ networkingowa
skupiajaca srodowisko absolwenckie, ktére pielegnuje zwiazki z Uczelnia i wspiera
jej dziatalnos¢é w wielu obszarach. Jak Paiistwo wiecie jako Prorektor ds. Wspoétpracy
réwniez wychodzitem naprzeciw potrzebom sSrodowisk absolwenckich i
studenckich.

Aktywizacja studentéw i absolwentéw do zaangazowania sie w sprawy Uczelni jest
to jednak przede wszystkim proces, ktéry ze strony Rektora wymaga duzego
zaangazowania osobistego, determinacji i relacyjnosci w dziataniu, a takze
wzajemnego zaufania oraz cierpliwosci w oczekiwaniu na sukces. Takich rezultatow
nie osigga sie zarzadzeniem czy tez z dnia na dzien.

18. Jakie dziatania nalezy Pana zdaniem podja¢ na naszej Uczelni w celu poprawy
jakosci ksztatcenia?

Poprawa jakosci ksztatcenia wymaga zaangazowania wszystkich zainteresowanych
stron. Sa nimi studenci, wyktadowcy i otoczenie (pracodawcy).

W swoim programie wskazuje na nastepujace elementy:

— Priorytet dla jakosci ksztatcenia odpowiadajacej standardom
miedzynarodowym - wprowadzenie uczelni na $ciezke prowadzaca do
uzyskania najlepszych akredytacji miedzynarodowych (AMBA, EFMD, AACSB
—tzw. ,,trzy korony”) — benchmarking standardow jakosci ksztatcenia,

— Priorytet dla jakosci ksztatcenia odpowiadajacej wymogom wspoétczesnosci,
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— Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci oferty dydaktycznej - dazenie do
doskonatosci poprzez benchmarking kryteriow akredytacyjnych ,trzech
koron”,

— Ksztatcenie w kierunku kompetenciji praktycznych - zatrudnianie praktykdéw z
danej dziedziny wiedzy,

— Przystapienie do standardu Open Badges — miedzynarodowego standardu
cyfrowego poswiadczania w zakresie zweryfikowanych osiagnie¢,
umiejetnosci i kompetencji,

— Uelastycznienie programoéw ksztatcenia pod katem oczekiwan studentéw i
rynku pracy,

— Umiedzynarodowienie ksztatcenia - rozwoéj oferty dydaktycznej realizowanej
w jezyku angielskim,

— Personalizacja programow ksztatcenia umozliwiajaca dostosowanie s$ciezki
ksztatcenia do indywidualnych potrzeb, zainteresowan i celéw zawodowych
studentow - wsparcie rozwoju UEK Honours WISE,

— Umozliwienie indywidualnego ksztattowania $ciezki edukacyjnej,

— Mentoringowy program rozwojowy dla studentéow i doktorantow -
opracowanie i wdrozenie programu opartego na relacjach mentee zmentorem
(programy czasowe i ciggte) - budowanie akademickiej wspodlnoty wartosci.

Za najwazniejsze zadanie w zakresie jakosci ksztatcenia uwazam wprowadzenie
uczelni na $ciezke akredytacji miedzynarodowych (AMBA, EFMD, AACSB, czyli
wspomniane wyzej tzw. ,trzy korony” akredytacyjne). Pozwoli to - poprzez
benchmarking standardéw jakosci ksztatcenia - ukierunkowaé zmiany w
pozostatych obszarach wptywajacych na jakosé ksztatcenia. Ponadto przyczyni sie
do lepszego pozycjonowania naszej Uczelni w obszarze oferty ksztatcenia, co z kolei
przetozy sie na prestiz studiowania, a finalnie na rynku pracy na prestiz dyplomow,
ktdre otrzymuja nasi studenci.

Chciatbym zwréci¢ Panstwa uwage, ze Krakowska Szkota Biznesu UEK, ktéra pod
moim kierownictwem osiggneta bardzo znaczaca pozycje na polskim rynku
edukacyjnym, uzyskata ta prestizowa miedzynarodowa akredytacje EFMD dla
jednego ze swoich programow MBA. W kolejnych latach KSB UEK funkcjonujaca pod
moim, jako - do wrzesnia 2023 - Prorektora ds. Projektow i Wspétpracy/Wspétpracy,
nadzorem i przy moim aktywnym zaangazowaniu, a kierowana - do wrzesnia 2023 -
przez dr Jakuba Kwasnego, uzyskata te akredytacje na kolejne 5 lat. Jest to jedyna jak
dotad akredytacja miedzynarodowa EFMD, ktorg posiada nasza Uczelnia.

19.Jak zamierza Pan dziata¢ na rzecz budowania wspolnoty wsrdod studentow i
absolwentow Uniwersytetu celem lepszego eksponowania miejsca ich
wyksztatcenia?

Odpowiedz na to pytanie zostata zawarta w odpowiedzi na pytanie 17.
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20.Jezeli zostatby Pan Rektorem jakie bytoby Pana podejscie do przedmiotéw, na
ktérych prowadzacy nie dostosowujg poziomu egzamindw do poziomow grupy co
czesto konczy sie nie zdaniem przedmiotu przez wiekszos¢ grupy?

Opisane sytuacje kazdorazowo i indywidualnie wymagajg zbadania i wyciggniecia
whnioskow. Jezeli wiekszosé grupy nie zalicza egzaminu z jakiegos przedmiotu, moze
to rzeczywiscie oznacza¢ np. niedostosowanie przekazywanych tresci do poziomu
grupy. Jestem daleki od stosowania swojego rodzaju ,,odpowiedzialnosci zbiorowej”
w takich przypadkach.

21. Co Pan mysli o przyznawaniu 1% subwencji na dziatania studenckie?

Pytanie nawigzuje do pytania nr 14. Bazujac na danych za rok 2022 subwencja na UEK
wyniosta 133 808,9 tys. zt, co stanowi niecate 63% przychodéw Uczelni. Subwencja
przeznaczona jest na sfinansowanie wynagrodzen pracownikow Uniwersytetu i nie
pokrywa tych kosztéw w catosci. Nie jest zatem realne przyznanie1% subwencji na
dziatania organizacji studenckich, ale dostrzegam mozliwosé procentowego
powiazania budzetu ,,studenckiego” z przychodami Uczelni za swiadczone ustugi
edukacyjne. W roku 2022 wynosity one 42 527,3 tys. zt.

22. Jakie kroki podejmie Pan, aby zwiekszy¢ zaangazowanie studentéw w badania
naukowe o wysokim czynniku oddziatywania?

Od wielu lat kierowana przeze mnie Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego stara
sie angazowa¢ studentow do wspolnych projektéw badawczych i publikacyjnych. W
ostatnich dwdch latach pracownicy Naszej Katedry wydali juz co najmniej kilka
publikacji wraz ze studentami. Bardzo doceniam prace Pani dr Doroty Dziedzic i Pani
dr Moniki Ziétko, ktére oprocz tego, ze sa bardzo sprawnymi dydaktykami,
poswiecaja swoOj czas takze na promowanie osiagnie¢é badawczych Naszych
studentow.

Mysle, ze aby zwiekszy¢ zaangazowanie studentéw w badania naukowe i dziatalnosé
publikacyjng nalezy w pierwszej kolejnosci zapewni¢ finansowanie dla takich
dziatan.

Dobrym pomystem bytby takze powrét do rozwigzania zatrudniania studentow
ostatniego roku studidw na stanowisku asystenta-stazysty w poszczegdlnych
katedrach.
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