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Szanowni Panstwo,

zdecydowatem sie na kandydowanie w wyborach do zaszczytnej funkcji Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie kierujqc sie przekonaniem, ze nasz Uniwersytet,
ze swojq 100-letniq tradycjq, zastuguje na to, aby stac sie liderem w dziedzinie nauk spotecznych w Polsce. Bez zadnych komplekséw moze takze konkurowac z innymi
uczelniami w Europie i na Swiecie.

Aby byto to mozliwe musimy wspdlnie dgzyc¢ do tego, zeby w petni wykorzystac wyjqgtkowy potencjat ambitnych i kreatywnych studentow oraz doktorantow, a takze
profesjonalizm i doswiadczenie pracownikow naszej Uczelni.

Uniwersytet to spotecznos¢ akademicka i ludzie, ktorzy jqg tworzq, czyli my wszyscy: studenci, doktoranci, pracownicy naukowi, naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni,
pracownicy pionoéw administracyjno-zarzqdczych i pionow zaplecza technicznego Uczelni, kazdy z nas. Wszyscy swojq codziennq pracq budujemy potencjat i marke naszej
Uczelni. Spotecznos¢ akademicka to takze w koncu nasi absolwenci, ktorzy - juz poza murami Uczelni - swoimi sukcesami i osiggnieciami ksztattujq wizerunek naszej Alma
Mater. Ich role nalezy bardzo doceniac, ale i systematycznie wzmacniac - sq bowiem najlepszym swiadectwem naszej wspdlnej pracy.

Wielu z nas aktywnie uczestniczy w zyciu naszej akademickiej spotecznosci. Niektorzy, w tym i ja, od kilkudziesieciu juz lat. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to nasza i
moja Uczelnia - tutaj studiowatem, tu obronitem swojq prace doktorskq, tutaj uzyskatem habilitacje. To w murach naszej Uczelni dane mi byto poznac wspaniatych
naukowcow, mentorow, ktorzy przez lata ksztattowali kolejne pokolenia studentow i mtodych pracownikow naukowych, a takze niezwykle kompetentnych
wspotpracownikow, z ktérymi miatem zaszczyt przez wiele lat pracowac w réznych zespotach.

Swojg wiedze o funkcjonowaniu Uczelni oraz doswiadczenie, za ktorymi przemawiajqg realne efekty mojej dotychczasowej pracy, chciatbym wykorzystac¢ - przy Panstwa
wsparciu - dla dobra naszego Uniwersytetu. Jestem przekonany, ze majqc tak profesjonalnych i oddanych Uniwersytetowi ludzi, mozemy wspdlnie stworzyc uczelnie
nowoczesngq, wpisujgcq sie w idee rozwoju spotecznego oraz gospodarki opartej na innowacjach, sprawnie zarzqdzang i oferujgcq ksztatcenie na najwyzszym poziomie.
Podstawowym warunkiem jest jednak decentralizacja zarzqdzania, wspotpraca, wzajemny szacunek oraz profesjonalizm i autentyczna zespotowosc naszych dziatan.

Dziekujgc Panstwu za dotychczasowe wsparcie oraz okazane mi zaufanie, prosze Panstwa o poparcie mojej kandydatury w nadchodzqgcych wyborach.
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Biogram

Doktor habilitowany oraz profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Kierownik Katedry Zarzadzania Miedzynarodowego w Kolegium Zarzadzania i Jakosci UEK. W latach 2005 - 2020 Dyrektor Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK
(KSB UEK). W latach 2020 - 2023 Prorektor ds. Projektéw i Wspotpracy/Prorektor ds. Wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Doktor Honoris Causa Akademii Ekonomicznej w Kiszyniowie (Motdawia). Profesor wizytujacy w Kolegium Biznesu i Ekonomii Uniwersytetu w Johannesburgu
(RPA). Stypendysta Grand Valley State University (USA).

Cztonek rad miedzynarodowych szkét biznesu miedzy innymi: St. Gallen Business School/StGallen Integrated imt Business School (Szwajcaria), Szkoty Biznesu
Woxsen University (Indie).

Autor lub wspoétautor ponad 180 publikacji naukowych, prac badawczych i projektéw wdrozeniowych, a takze ponad 70 publikacji prasowych i opinii eksperckich.
Autor wielu analiz i publikacji w dziedzinie doradztwa zarzadczego dla przedsiebiorstw i sektora publicznego. Recenzent krajowych i zagranicznych prac
habilitacyjnych oraz doktorskich, recenzent wnioskow z programu OPUS dla Narodowego Centrum Nauki.

Uhonorowany miedzy innymi bragzowym i srebrnym Krzyzem Zastugi przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej oraz medalem Komisji Edukacji Narodowej przez
Ministra Edukacji i Nauki za szczegdlne zastugi w dziedzinie edukacji. Odznaczony medalem Honoris Gratia przez Prezydenta Miasta Krakowa. Za zastugi na rzecz
rozwoju wspotpracy miedzynarodowej uhonorowany tytutem Honorowego Ambasadora Akademii Ekonomicznej w Kiszyniowie, a takze medalem Motdawskiegj
Akademii Nauk. Odznaczony medalami Lwowskiego Instytutu Bankowosci Uniwersytetu Bankowosci za wieloletnig wspoétprace naukows i dydaktyczna.
Uhonorowany wyréznieniem St. Gallen Business School ze Szwajcarii za wieloletnig wspotprace dydaktyczno-naukowg w zakresie programow MBA.

Cztonek Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk w latach 2018-2024 orazorganizacji miedzynarodowych zrzeszajacych ekspertéw w
dyscyplinie zarzadzania, w tym: IMDA, GBATA, IAMB, IBA, EFMD, GSSI, EECSA, SAIMS. Organizator i uczestnik miedzynarodowych seminariow dla
przedstawicieli Srodowiska akademickiego i biznesowego we Francji, Motdawii, Portugalii, Szwajcarii, Szwecji, Ukrainie oraz USA.

Cztonek Stowarzyszenia im. Stanistawa Wyspianskiego oraz Rotary Klub Wawel Krakéw.
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Petnione funkcje administracyjne

2020-2023 - Prorektor ds. Projektow i Wspotpracy/Prorektor ds. Wspotpracy
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

2004-2020 - Dyrektor Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie (studia podyplomowe i MBA)

2012-2016 - Koordynator Programéw MBA Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

2018-nadal - Kierownik Katedry Zarzadzania Miedzynarodowego

2018-2024 - Kierownik Miedzynarodowego Centrum Naukowo - Edukacyjnego im. prof.
dr hab. Jerzego Trzcienieckiego

2013-2020 - Petnomocnik Rektora ds. projektu ,Chmura Edukacyjna”

2018-2021 - Petnomocnik Rektora ds. studiow podyplomowych ,Systemy Logistyczne
Przedsiebiorstw” prowadzonych przez Katedre Zarzadzania Miedzynarodowego
2002-2004 - Kierownik Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego w Radomiu
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Praca w organach kolegialnych

2008-2024 - cztonek Senatu UEK

1998-2019 - cztonek Rady Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych UEK
2019-2024 - cztonek Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci UEK

2019-2024 - cztonek Rady Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci UEK

2019-2024 - cztonek Rady Instytutu Zarzadzania Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci UEK
2008-2016 - cztonek Rady Studium Jezykow Obcych UEK

2012-2020 - cztonek Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Ekonomii i Stosunkow
Miedzynarodowych UEK

2002-2012 - cztonek Komisji ds. Rozwoju Kadry Naukowej Wydziatu Ekonomii i Stosunkow
Miedzynarodowych UEK

2008-2020 - cztonek Rady Programowej Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK

2006-2010 - cztonek Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu
2005-2020 - przewodniczacy Rady Klubu KSB Alumni MBA

2005-2020 - przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego Miedzynarodowego Kongresu MBA
Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK

2015-2023 - cztonek Miedzynarodowej Rady Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK (International
Advisory Board)
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Wspolnota wartosci

Fundamentem, na ktérym opiera sie idea akademicka, jest autonomia uniwersytetow. Niezaleznos¢ uczelni wyzszych jest wpisana w
wielowiekowg tradycje akademicka - to pryncypialna wartos¢, ale i drogowskaz na przysztosc.

Misja uniwersytetu jest poszukiwanie prawdy poprzez nauke. Badania, czyli odkrywanie nowej wiedzy i rozwdj dyscyplin naukowych,
sg wiec podstawowym zadaniem uniwersytetu. ROwnie wazng rolg uniwersytetu jest ksztatcenie, czyli przekazywanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji studentom. Poprzez ksztatcenie zas materializuje sie powotanie uniwersytetu do ksztattowania mtodego

pokolenia.

Stad tez wynikaja trzy podstawowe obszary dziatan uniwersytetu: badania naukowe, ksztatcenie oraz wspotpraca z otoczeniem,
ktorych spoiwem powinno by¢ umiedzynarodowienie.

Sposob kierowania uczelnig powinien gwarantowac spotecznosci uniwersyteckiej przyjazne i aktywizujgce srodowisko pracy i
studiowania oraz wspolnote wartosci. Dzieki temu mozliwa bedzie realizacja celdw rozwojowych oraz podazanie w kierunku
doskonatosci naukowej.
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Program _—

Cele i wyzwania |
na kadencje 2024-2028 Ksztatcenie

Wspotpraca z otoczeniem

Pracownicy

Studenci i absolwenci

Infrastruktura i zarzadzanie
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Nauka — doskonatosc
badawcza

Dazenie do doskonatosci naukowej | badawczej
wigze sie z osigganiem standardow oraz praktyk,
Ktore pozwola wyrdznic uniwersytet poprzez
jakos¢ 1 innowacyjnosc, a takze - poprzez wyniki
nadawcze - wptynac na spoteczenstwo |
gospodarke. Filarem w dazeniu do doskonatosci
naukowej jest rozwdj kadry naukowo-badawczej, a
takze upowszechnianie nauki w renomowanych
wydawnictwach i czasopismach naukowych
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Priorytet dla umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowo-badawczej oraz publikacyjnej

Budowanie silnego srodowiska akademickiego realizujacego badania

Wi1taczanie uczelni w miedzynarodowe projekty oraz sieci badawcze

Nawigzanie partnerstw miedzynarodowych w zakresie programow podwojnych stopni naukowych
(doktoraty)

Wprowadzenie Centrum Ksztatcenia Doktorantéw i Obstugi Postepowan Doktorskich - Szkoty Doktorskiej
UEK na Sciezke prowadzgca do uzyskania akredytacji miedzynarodowych

Promocja osiggnie¢ naukowych i innowacyjnosci

Wspieranie wspotpracy srodowiska naukowego w innowacyjnych pracach badawczych o charakterze
aplikacyjnym realizowanych we wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym krajowym i miedzynarodowym
Wspieranie transferu wiedzy

Zwiekszenie liczby i wartosci grantéw badawczych

Dazenie do osiggniecia kryteriow A w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej dla dyscyplinach naukowych w
UEK - wspieranie dziatalnosci badawczej i publikacyjnej ze srodkow uczelni

Otwartos¢ na uruchamianie nowych dyscyplin naukowych w UEK - pod warunkiem wypetnienia kryteriéw
minimum B+ w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej dla danej dyscypliny

Poprawa warunkow pracy dla naukowcéw poprzez modernizacje infrastruktury badawczej i socjalnej
Reforma systemu/regulaminu oceny i rozdziatu srodkéw na badania
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e Wspieranie upowszechniania nauki - reforma zasad Regulaminu podziatu srodkow finansowych
przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci naukowej w zakresie dziatalnosci publikacyjnej - okreslenie
motywacyjnych zasad dotyczacych finansowania dziatalnosci publikacyjnej

e Wspieranie awansow naukowych

e Umozliwienie doktorantom Szkoty Doktorskiej UEK wtaczenia sie w cele i zadania Katedr - indywidualna
decyzja Doktoranta

e Wspieranie mtodych pracownikéw nauki - granty, stypendia, szkolenia, warsztaty i kursy oraz dodatkowy
urlop ,sabbatical”’, a takze wspieranie dziatalnos$ci publikacyjnej ze Srodkéw uczelni

e Wspieranie badawczej pracy zespotowej - promocja wspotpracy interdyscyplinarnej i zespotowej dla
zwiekszenia kreatywnosci, innowacyjnosci oraz wymiany idei

e Mentoring kompetencyjny - zagospodarowanie potencjatu emerytowanych profesoréw w ksztattowaniu
rozwoju naukowego studentow i mtodych pracownikéw nauki

e Rozwdj ustug bibliotecznych - transformacja biblioteki 2.0 w kierunku biblioteki 4.0 - dalsze doskonalenie
ustug cyfrowych, indywidualizacja potrzeb i preferencji pracownikow i studentéw, wykorzystanie
najnowszych technologii (sztuczna inteligencja, analiza danych, wirtualna rzeczywistos¢)

e Utworzenie Pracowni Analiz Statystycznych - dedykowanego zespotu/jednostki specjalistycznej z zakresu
statystyki i analizy danych dla wsparcia pracownikéw uczelni w projektowaniu i realizacji badan naukowych
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Ksztatcenie — wszechstronne
| Innowacyjne

Filarem doskonatosci w nauczaniu jest jakos¢
oferty dydaktycznej i jakos¢ ksztatcenia. Celem
dziatan uczelni powinno byc¢ rozwijanie
krytycznego myslenia oraz umiejetnosci
praktycznych studentow. Ksztatcenie powinno byc
jednoczesnie angazujace i rozwijajace dla
studentow oraz inspirujace dla nauczycieli
akademickich
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e Priorytet dla jakosci ksztatcenia odpowiadajacej standardom miedzynarodowym

e Wprowadzenie uczelni na sciezke prowadzaca do uzyskania najlepszych akredytacji miedzynarodowych
(AMBA, EFMD, AACSB - tzw. ,trzy korony”) - benchmarking standardéw jakosci ksztatcenia

e Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci oferty dydaktycznej - dazenie do doskonatosci poprzez benchmarking
kryteriéw akredytacyjnych ,trzech koron”

e Uelastycznienie programoéw ksztatcenia pod katem oczekiwan studentdow i rynku pracy

e Personalizacja programow ksztatcenia umozliwiajgca dostosowanie sciezki ksztatcenia do indywidualnych
potrzeb, zainteresowan i celow zawodowych studentéw - wsparcie rozwoju UEK Honours WISE

e Umiedzynarodowienie ksztatcenia - rozwoj oferty dydaktycznej realizowanej w jezyku angielskim

e Udoskonalenie elektronicznej platformy rekrutacyjnej dla studentéw polskich i zagranicznych w kierunku
zwiekszenia jej funkcjonalnosci dla uzytkownikow

e Opracowanie polityki/rekomendacji uniwersytetu w zakresie wykorzystania narzedzi cyfrowych opartych na
sztucznej inteligencji (Al) w zakresie dziatalnosci edukacyjnej i publikacyjnej

o Aktywna promocja oferty dydaktycznej UEK skierowanej do przysztych studentéw polskich i zagranicznych -
decentralizacja budzetéw na Kolegia/Instytuty

e Okreslenie wymagan jezykowych wobec studentéw zagranicznych wybierajacych programy studiow
realizowane w jezyku polskim

e Rozwoj oferty edukacyjnej zwigzanej z programami podwojnych dyploméw - nawigzanie partnerstw w tym
zakresie
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e Wprowadzenie mozliwosci prowadzenia zajec na odlegtosc¢ przez Visiting Professors z krajow rezydencji

e Rozw0j nowoczesnych metod ksztatcenia - dostep do nowoczesnej infrastruktury i narzedzi wspierajgcych
nowoczesne nauczanie

e Rozwoj ksztatcenia na odlegtosé oraz e-learning’u - opracowanie programéw nauczania

e /wiekszenie udziatu zajec¢ dydaktycznych prowadzonych przez wyktadowcéw z doswiadczeniem
praktycznym i urealnienie stawek wynagrodzen za prowadzenie takich zajec

e Zmiana formuty rozliczania seminariow licencjackich, inzynierskich i magisterskich (odejscie od formuty 3
godziny za 1 studenta)

e Reforma zasad opracowywania programow studiow wyzszych - odbiurokratyzowanie procesow i
uproszczenie procedur (zmiana Uchwaty Senatu nr 52/2019)

e Wspieranie dziatan KSB (studia podyplomowe i MBA) w zakresie realizacji zatozonych celéw strategicznych
wyhnikajacych z miedzynarodowych standardéw akredytacyjnych akredytacji EFMD wznowionej na okres 5
lat

e Wspieranie rozwoju oferty KSB w zakresie studiow podyplomowych i MBA - kreowanie nowych kierunkow
studiow podyplomowych

e Wspieranie dziatan KSB w zakresie utrzymania pozycji rankingowych co najmniej na poziomie poprzedniegj
ewaluacji

e WWzmocnienie roli Studium Wychowania Fizycznego i Sportu jako koordynatora dziatan w zakresie ksztatcenia
I aktywnosci fizycznej studentdw oraz sportu akademickiego w uczelni
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Wspotpraca z otoczeniem
Krajowym | miedzynarodowym

Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa jest kluczowym
elementem rozwoju uczelni wyzszych, umozliwiajacym wymiane

wiedzy, doswia
podnoszenie ja

dczen i dobrych praktyk. Dzieki niej mozliwe jest
kosci badan oraz jakosci ksztatcenia. Wspotpraca

ta realizowana |

est w trzech wiodacych obszarach: partnerstwa

w zakresie wymiany studentow i pracownikéw, partnerstwa

edukacyjne z in

nymi podmiotami edukacyjnymi (wspodlne

projekty edukacyjne, dostepne dla studentéw réznych uczelni)

oraz wspolne p

rojekty badawcze
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e Priorytet dla umiedzynarodowienia dziatalnosci badawczej oraz edukacyjnej i dydaktycznej

e Umiedzynarodowienie badan - staze, stypendia, projekty miedzynarodowe

e Rozw0j udziatu uczelni w miedzynarodowych sieciach edukacyjnych - rozszerzenie wspotpracy w ramach
Erasmus+: systematyczne zwiekszanie budzetu na programy w ramach Erasmus+; zwiekszenie mobilnosci
pracownikow i studentow

e Zatrudnianie os6b z zagranicy na stanowiskach akademickich i administracyjnych

e Powotanie korpusu Visiting Professors — wykorzystanie potencjatu, jaki stwarza nawigzana juz wspotpraca z
zagranicznymi uniwersytetami i jednostkami badawczymi

e Systematyczne zwiekszanie naktadow na promocje oferowanych przez uczelnie programow realizowanych w
jezyku angielskim w przestrzeni miedzynarodowej — ustalenie budzetu dla BPZ dedykowanego promog;ji
programow studiow realizowanych w jezyku angielskim, w tym na promocje rekrutacji studentow
zagranicznych

e Internacjonalizacja ksztatcenia i mobilnos¢ - zwiekszenie roli oraz ustalenie budzetu dla Biura Programoéw
Zagranicznych (BPZ) w zakresie zarzadzania programami wymiany miedzynarodowej, studiéw zagranicznych,
mobilnosci studentow i pracownikéw oraz innych inicjatyw miedzynarodowych

e Rozwoj dotychczasowych oraz nawigzywanie nowych partnerstw i umoéw z uczelniami i instytucjami
zagranicznymi - zwiekszenie roli i ustalenie budzetu dla Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej (DWM)

e Wypracowanie statych mechanizmoéw (budzetdw) przeznaczonych na regularng wspotprace poszczegdlnych
pracownikow i Katedr z partnerami zagranicznymi
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e Rozw0j partnerstw zwigzanych z komercjalizacjg badan - zwiekszenie roli i ustalenie budzetu Dziatu
Transferu Wiedzy w zakresie nawigzywania kontaktow i wspotpracy z biznesem, sektorem publicznym oraz
innymi partnerami zewnetrznymi w kraju i zagranica

e Wspodtpraca z krajowymi uczelniami oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi

e Wspieranie rozwoju MSAP w zakresie realizacji projektow pozyskiwanych ze srodkow zewnetrznych
(krajowych i miedzynarodowych)

e Wspodtpraca z instytucjami reprezentujgcymi sektor przedsiebiorstw i przedsiebiorcami - wypracowanie
wspolnych kierunkéw/oferty kierunkow ksztatcenia

e Wspodtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego - angazowanie uczelni w dziatania na rzecz rozwoju
miasta i regionu

e Umiedzynarodowienie poprzez wtaczenie do ciat kolegialnych uniwersytetu akademikéw z zagranicznych
uczelni cieszacych sie wysokim autorytetem srodowiska naukowego

e Wspieranie i zwiekszenie partycypacyjnej roli rad w funkcjonowaniu uczelni - Rady Patronackiej UEK, Rad
Biznesu w poszczegdlnych Kolegiach, Rad Kierunkéw Studidéw oraz Miedzynarodowej Rady KSB

e Ustalenie budzetu dla Akademickiego Centrum Kariery (ACK) dedykowanego monitorowaniu kariery
absolwentow oraz badania rynku pracy - utworzenie zespotu ds. absolwentéow

e /wiekszenie zaangazowania pracownikow uniwersytetu w dziatalnos¢ miedzynarodowych organizacji i
stowarzyszen - zapewnienie trwatych zrodet finansowania
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Pracownicy — przyjazne
| aktywizujace Srodowisko

p ra Cy Partycypacyjny model zarzadzania uczelniag powala skuteczniej
reprezentowac interesy catej spotecznosci akademickiej. Aby
skutecznie go wdrozyc¢ niezbedne jest tworzenie atmosfery
opartej o dialog i wspotprace, w ktorej wszyscy uczestnicy
mogq swobodnie dzieli¢ sie swoimi pomystami i maja stworzone
mozliwosci rozwoju i angazowania sie w roznorodne projekty i
dziatania akademickie oraz spoteczne. PodejsScie partycypacyjne
wymaga transparentnosci i przejrzystosci oraz negocjacji i
konsensusu w podejmowaniu decyzji
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e Priorytet dla idei r6znorodnosci, rownosci i integracji w miejscu pracy (DEI - Diversity, Equity & Inclusion)
oraz partycypacyjnego modelu zarzadzania uczelnia

e Konsekwentne budowanie srodowiska wspotpracy

e Transparentnos¢ w komunikacji

e Jasna i przejrzysta struktura organizacyjna

e Czytelny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci

e Realna decentralizacja zarzadzania - delegowanie uprawnien, zasobow i budzetéw finansowych

e \WWzmocnienie pozycji Dziekandw - uporzadkowanie relacji i zasad wspotpracy Dziekandw i Dyrektorow
Instytutow

e Wzmocnienie pozycji kierownikdéw Katedr w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i naukowej zespotu
katedralnego oraz ustalenie budzetow dla Katedr

e Dazenie do wypracowania konkurencyjnego wzgledem innych instytucji systemu wynagrodzen

e \WWzmocnienie pozycji kierownikow komodrek organizacyjnych w zakresie funkcjonowania podlegtych
zespotow - ustalenie dodatkowego funduszu premiowego w wysokosci 15% budzetu wynagrodzen jednostki

e Respektowanie zasady rownego traktowania w zatrudnieniu - zrownanie wynagrodzen pracownikow
zatrudnionych na tych samych stanowiskach pracy i z tym samym zakresem obowigzkow
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e Zagospodarowanie potencjatu i doswiadczenia pracownikéw naukowych i administracyjnych, ktorzy nabyili
praw emerytalnych poprzez kontynuowanie zatrudnienia w uczelni - poszanowanie prawa pracownikow do
tgczenia Swiadczenia emerytalnego z pracg zarobkowa na rzecz uczelni

e Dla pracownikéw administracyjnych - w zwigzku z wtgczeniem premii regulaminowej do wynagrodzenia
zasadniczego wyrownanie wynagrodzenia zasadniczego do ustalonego poziomu 20%

e Promowanie aktywnej i przedsiebiorczej postawy pracownikéw oraz osiggniec pracownikéw uczelni we
wszystkich obszarach funkcjonowania uczelni

e Utworzenie Kolegialnego/Instytutowego budzetu partycypacyjnego

e Uregulowanie zasad udziatu pracownikéw w pozyskanych przychodach zewnetrznych

e Czytelny i zrozumiaty system motywacyjny - stworzenie systemu premiowego opartego na wynikach i
efektach pracy

e Podnoszenie kwalifikacji pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych i administracyjnych - staze
oraz szkolenia naukowe i administracyjne krajowe i zagraniczne

e Poszanowanie idei i zasad work-life balance

e Wprowadzenie mozliwosci bezptatnego korzystania przez pracownikow z infrastruktury sportowej uczelni
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Studenci | absolwenci — otwarcl
| zaangazowani w zycie
spotecznoscl akademickie]

Dazenie do doskonatosci w obszarze ksztatcenia, oprocz jakosci
nauczania oraz roznorodnosci form i metod zarzadzania,
elastycznosci i personalizacji programoéw studidw, powinno
obejmowac takze wsparcie w obszarze Sciezki studiowania w
uniwersytecie oraz w obszarze socjalnym, wsparcie w zdobywaniu
kompetencji | umiejetnosci praktycznych i interpersonalnych oraz
orzede wszystkim otwartosc¢ na dialog ze ze Srodowiskiem
studenckim i absolwenckim
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e Priorytet dla jakosci ksztatcenia odpowiadajgcej wymogom wspotczesnosci

o Ksztatcenie w kierunku kompetencji praktycznych - zatrudnianie praktykow z danej dziedziny wiedzy

e Umozliwienie indywidualnego ksztattowania sciezki edukacyjnej

e Przystapienie do standardu Open Badges - miedzynarodowego standardu cyfrowego poswiadczania w
zakresie zweryfikowanych osiggniec, umiejetnosci i kompetencji

e Mentoringowy program rozwojowy dla studentéw i doktorantéw - opracowanie i wdrozenie programu
opartego na relacjach mentee z mentorem (programy czasowe i ciagte) - budowanie akademickiej wspoélnoty
wartosci

e Poprawienie warunkéw studiowania - dostep do nowoczesnej infrastruktury uczelnianej (sale, przestrzenie
wspolne, infrastruktura informatyczna, Internet, itp.) oraz materiatéw dydaktycznych

e Poprawienie warunkéw socjalnych i bytowych studiowania - poszerzenie bazy mieszkaniowej dla studentow
z Polski i z zagranicy

o Scista wspotpraca z przedstawicielami srodowiska studentéw w zarzadzaniu uczelnia i podejmowaniu decyzji

e Otwartosc¢ na feedback ze strony srodowiska studentdéw - reagowanie na zgtaszane problemy i sugestie

e Uproszczenie procedur wewnetrznych zwiagzanych z wykorzystaniem budzetu przez Parlament Studencki
oraz inne organizacje studenckie
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e Ptatne staze dla studentow w jednostkach administracji uczelni

o Scista i biezaca wspétpraca z organizacjami studenckimi i absolwenckimi oraz wspieranie inicjatyw
studenckich i absolwenckich

e Tworzenie stref studenta i absolwenta w przestrzeni kampusu UEK - tworzenie stref do samodzielnej pracy
indywidualnej, stref coworking’owych, networking’owych, stref IT Support, stref odpoczynku do dyspozycji
studentow i absolwentow

e Utworzenie przestrzeni typu Junior Common Room (JCR) dla studentéw studiow | i Il stopnia i studiow
jednolitych

e Aktywizacja funkcjonowania przestrzeni typu Middle Common Room (MCR) przeznaczonej dla studentéw
studiow podyplomowych i MBA - przestrzen MCR funkcjonuje juz w nowym budynku KSB; dziatania
powinny zostac skierowane na podniesienie jakosci jej funkcjonowania

e Wprowadzenie mozliwosci bezptatnego korzystania przez studentéw z infrastruktury sportowej uczelni

e Wsparcie dla studentéw - pomoc socjalna i psychologiczna

e Witaczanie studentow w programy wymiany i stazy w ramach programu Erasmus+

e Wspieranie dziatan na rzecz integracji studentéw zagranicznych

e Promowanie wielokulturowosci i tolerancji
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Odpowiedzialne zarzadzanie |
rozwoj Infrastruktury

Partycypacyjne podejscie do zarzadzania oraz realna
decentralizacja systemu zarzadzania i struktury organizacyjnej
uczelni jest rozwigzaniem, ktére nalezy wspierac¢ i do ktorego
nalezy dazy€. Podejscie takie zapewni wiekszy udziat pracownikow
w zarzadzaniu uniwersytetem, zwiekszy zaangazowanie i poczucie
sprawczosci pracownikow, a takze ich odpowiedzialnosci za
realizowane zadania. Pozwoli takze na odbiurokratyzowanie i
uproszczenie procesow zarzadczych oraz skoncentrowanie sie na
efektach i celach uniwersytetu
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e Priorytet dla partycypacyjnego systemu zarzadzania uczelnig - zwiekszenie roli przedstawicieli pracownikow i
zwigzkdéw zawodowych poprzez udziat w kluczowych obszarach realizacji strategii

e Partycypacyjny model wypracowania strategii uniwersytetu na lata 2024-2034 - w oparciu o proces z
udziatem catej wspolnoty uniwersyteckiej

o /wiekszenie roli oséb petnigcych funkcje kierownicze i oséb na stanowiskach kierowniczych w zarzgdzaniu
uczelnia

e Decentralizacja uprawnien i odpowiedzialnos$ci w zakresie zarzadzania (zarzadzanie przez cele, zarzadzanie
budzetem)

o /wiekszenie roli gremiow kolegialnych uczelni

e Po konsultacjach z Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa - wyodrebnienie i utworzenie w strukturze uczelni
Kolegium Prawa, Kolegium Finansow i Kolegium Ekonomii

e Wprowadzenie programow i polityk rownouprawnienia, w szczegodlnosci zwiekszenie udziatu kobiet w
zarzadzaniu uczelnig

e Budowanie kultury organizacyjnej zorientowanej na spotecznos¢ akademicka

e Promocja uniwersyteckiej kultury dziatania

e Rozwdj organizacji cyfrowej jako wzmocnienie spdjnosci i zarzgdzania uczelnig
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e Integracja systemoéw informatycznych i informacyjnych

e Odbiurokratyzowanie proceséw

e Przeglad wewnetrznych aktéw normatywnych i ich dostosowanie do realiow funkcjonowania uczelni i
otoczenia

e Stworzenie spdjnego i przejrzystego systemu wewnetrznych aktow normatywnych

e Priorytet dla modernizacji istniejacej infrastruktury kampusu - remonty pomieszczen biurowych, socjalnych i
dydaktycznych oraz nowoczesne wyposazenie sal dydaktycznych (np. zestawy do zaje¢ zdalnych Cisco
Webex)

e Kontynuowanie budowy Centrum Obstugi Studentow COS ze sSrodkow inwestycyjnych UEK

e Adaptacja budynkow pawilonu H oraz budynku Diamond - przeprowadzenie konsultacji z przedstawicielami
Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzagdzania Produktem w zakresie przystosowania budynkoéw do potrzeb Instytutu

e Audyt rozpoczetego zadania inwestycyjnego ,Budynek jubileuszowy” - pod katem celowosci i zasadnosci
kontynowania budowy oraz zrédet finansowania inwestycji

e Udostepnienie Sali Profesorskiej jako przestrzeni typu Senior Common Room (SCR) dla pracownikéw uczelni
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e Przygotowanie i przystosowanie oraz udostepnienie pracownikom uczelni nowoczesnych i reprezentacyjnych
sal do organizacji obron prac licencjackich, inzynierskich, magisterskich i doktorskich

e Optymalizacja wykorzystania sal dydaktycznych wzgledem liczebnosci grup studenckich

e Audyt sprawnosci funkcjonowania systemu urzadzen drukujacych/druku podazajgcego - opracowanie zasad
support’u eksploatacji w celu wyeliminowania przestojow w dostepnosci do urzadzen drukujacych (awarie,
brak papieru, itp.)

e Pozyskiwanie rynkowych zrédet finansowania - zlecenia zewnetrzne, komercyjna oferta dydaktyczna, dotacje
celowe

e Udziat w inicjatywach prospotecznych i kulturalnych

e Promowanie eko-rozwigzan w funkcjonowaniu uczelni

e Promowanie dostepnosci uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami

e Budowanie marki i prestizu uczelni w oparciu o doskonatos¢ naukows i dydaktyczna, wysokiej jakosci
ksztatcenie studentéw oraz umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni

e Poszanowanie autonomii uczelni oraz zasady jej apolitycznosci

dr hab. dr h.c. Piotr Buta, prof. UEK www.piotrbula.pl


https://piotrbula.pl/

Posiedzenie Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
Krakéw, 18.03.2024



